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BÁO CÁO

 HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

NĂM 2012
Căn cứ vào chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban kiểm so¸t được qui định tại điều lệ của C«ng ty cæ phÇn Vicem bao b× Bót S¬n, Ban kiÓm so¸t b¸o c¸o ®¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013 vÒ ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t trong n¨m 2012 nh­ sau:
Ban kiÓm so¸t ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu ra t¹i kú §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 (tæ chøc ngµy 30/03/2012), gåm cã 3 ng­êi:



1. Bµ 
Hµ H¶i YÕn


- Tr­ëng ban.



2. Bµ NguyÔn Minh Th­

- KiÓm so¸t viªn.



3. Bµ
NguyÔn ThÞ Dung
          - KiÓm so¸t viªn.

Trong Ban KS cã 2 ng­êi lµm viÖc t¹i c«ng ty vµ thùc hiÖn vai trß kiÓm so¸t viªn t¹i C«ng ty theo tõng lÜnh vùc g¾n víi c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña H§QT vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

C¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ vµ NghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012, ban kiÓm so¸t ®· tæ chøc 04 cuéc häp ®Þnh kú theo quý vµ 03 cuéc häp theo ch­¬ng tr×nh cô thÓ vµ ph©n c«ng cho c¸c thµnh viªn trong ban kiÓm so¸t.
Hµng quý Ban kiÓm so¸t ®Òu ®Ò ra ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c. C¸c ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña Ban kiÓm so¸t ®Òu ®­îc tr×nh vµ ®­îc H§QT, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh th«ng qua. C¸c cuéc häp cña H§QT ®Òu mêi BKS tham dù ®Ó ®ãng gãp ý kiÕn vµ ®Ò xuÊt cho trong qu¸ tr×nh so¹n th¶o vµ thùc thi c¸c nghÞ quyÕt, quy chÕ, quy ®Þnh cña H§QT, cña C«ng ty.  

Trong qu¸ tr×nh thùc thi c«ng t¸c kiÓm so¸t, H§QT, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, Ban Gi¸m ®èc c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trong c«ng ty ®Òu t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi trong viÖc cung cÊp hå s¬, tµi liÖu, bè trÝ c¸n bé ®Ó c«ng t¸c kiÓm so¸t ®¹t kÕt qu¶ tèt nhÊt.
I- Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2012:


Th­êng xuyªn tham dù c¸c cuéc häp cña H§QT, tham gia vµ ®ãng gãp ý kiÕn trong qu¸ tr×nh so¹n th¶o, thùc thi c¸c NghÞ quyÕt cña H§QT.

§· tæ chøc kiÓm tra rµ so¸t BCTC 6 th¸ng ®Çu n¨m, s¸u th¸ng cuèi n¨m, BCTC n¨m 2012 tham gia cïng kiÓm so¸t b¸o c¸o tµi chÝnh vµ viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt §HC§ n¨m 2012.
KiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn LuËt thuÕ vµ nghÜa vô nép ng©n s¸ch n¨m 2012.


C¸c thµnh viªn ban kiÓm so¸t th­êng xuyªn trao ®æi th«ng tin kiÓm so¸t qua m¹ng víi tr­ëng ban. Trong ban kiÓm so¸t cã 02 thµnh viªn c«ng t¸c t¹i C«ng ty ®· lu«n thùc hiÖn vai trß gi¸m s¸t, tham gia trùc tiÕp triÓn khai kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty cô thÓ:

+ Gi¸m s¸t viÖc chi tr¶ cæ tøc n¨m 2011.
+ Thùc hiÖn c«ng viÖc gi¸m s¸t, kiÓm so¸t chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh, t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt.


+ Gi¸m s¸t, kiÓm tra viÖc trÝch lËp c¸c quü, qu¶n lý sö dông vµ h¹ch to¸n c¸c quü trÝch tõ lîi nhuËn, t×nh h×nh nép ng©n s¸ch

+ Rµ so¸t b¸o c¸o quyÕt to¸n tiÒn l­¬ng, ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

+ Tham gia vµ cã c¸c ý kiÕn ®ãng gãp viÖc lËp KHNS hµng n¨m ®Ó tr×nh Tæng c«ng ty.

+ Tham gia ®Êu thÇu mua s¾m vËt t­, thiÕt bÞ, x©y dùng ®Þnh møc tiªu hao vËt t­ s¶n phÈm, kiÓm tra nghiÖm thu ®¸nh gi¸ chÊt l­îng nguyªn vËt liÖu, hµng hãa mua vµo vµ b¸n ra. Tham gia kiÓm kª vµ xö lý sè liÖu kiÓm kª gi÷a n¨m vµ cuèi n¨m.

+ Phèi hîp víi ®¬n vÞ kiÓm to¸n, kiÓm so¸t b¸o c¸o tµi chÝnh vµ kiÕn nghÞ vÒ c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh cña C«ng ty.
+ Tham gia các cuộc họp kiểm tra, đánh giá và xếp loại doanh nghiệp và Ban lãnh đạo công ty. 
+ LËp b¸o c¸o BKS n¨m tr×nh §HC§ n¨m 2012.
II - KÕt qu¶ kiÓm so¸t n¨m 2012

Năm 2012 Hội đồng quản trị, Ban gi¸m ®èc Công ty đã điều hành và thực hiện th¾ng lîi Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 cụ thể:
1/ VÒ s¶n xuÊt kinh doanh:
+ S¶n l­îng s¶n xuÊt ®¹t:

54,18 triÖu vá bao/55,00 triÖu vá bao

(®¹t 98,5% so víi kÕ ho¹ch)

+ S¶n l­îng tiªu thô ®¹t:

54,90 triÖu vá bao/55,00 triÖu vá bao

(®¹t 99,8% so víi kÕ ho¹ch)

+ Lîi nhuËn tr­íc thuÕ ®¹t: 
10,46 tû ®ång/8,07 tû ®ång

(®¹t 129,6% so víi kÕ ho¹ch)

+ Cæ tøc n¨m 2012:    

12% 

2/ VÒ viÖc chi tr¶ cæ tøc n¨m 2011: 

C«ng ty ®· thùc hiÖn ®óng theo NghÞ quyÕt §HC§ n¨m 2012 lµ ®· chi tr¶ 12%. 

3/ VÒ viÖc chi tr¶ thï lao cña Ban kiÓm so¸t:


C«ng ty ®· chi tr¶ cho thï lao theo ®óng NghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 lµ thï lao n¨m 2012 cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ th­ ký C«ng ty lµ: 300 triÖu ®ång, trong ®ã thï lao cña Ban kiÓm so¸t lµ 89 triÖu ®ång, cô thÓ:


- Tr­ëng ban kiÓm so¸t:  35 triÖu ®ång

          - Hai thµnh viªn: 54 triÖu ®ång
4/ VÒ viÖc triÓn khai thùc hiÖn theo ®iÒu lÖ C«ng ty, nghÞ quyÕt cña H§QT, c¸c quy chÕ, quy ®Þnh:

C«ng t¸c lËp vµ b¸o c¸o sè liÖu quyÕt to¸n tµi chÝnh hµng th¸ng, quý, n¨m  ®óng theo quy ®Þnh, kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ. ViÖc triÓn khai c¸c v¨n b¶n, quy chÕ, nghÞ quyÕt cña H§QT, Tæng c«ng ty vµ ®iÒu lÖ ®­îc C«ng ty thùc hiÖn tèt vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao.

a/ VÒ x©y dùng, ban hµnh vµ thùc hiÖn c¸c v¨n b¶n:

N¨m 2012 Héi ®ång qu¶n trÞ ®·  söa ®æi ban hµnh thªm mét sè c¸c quy chÕ cho phï hîp t×nh h×nh thùc tÕ:
1- Ban hµnh quy chÕ huy ®éng vèn néi bé Q§ sè 78/BBS- H§QT.12 ngµy        29/02/2012 

2- Söa ®æi bæ xung ban hµnh Quy chÕ tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng vµ kû luËt lao ®éng, tr¸ch nhiÖm vËt chÊt: Q§ sè 76/BBS- H§QT.12 ngµy 01/03/2012 thay thÕ quy chÕ tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng vµ kû luËt lao ®éng, tr¸ch nhiÖm vËt chÊt Q§ sè: 128/BBS/ H§QT.11 ngµy 29/04/2011

3- Hoµn thµnh b¶n chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña C«ng ty phï hîp víi chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña Vicem.

N¨m 2012 c«ng ty ®ang tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c quy chÕ cña c¸c n¨m tr­íc vµ c¸c quy chÕ míi ban hµnh n¨m 2012.

b/ VÒ tæ chøc vµ sö dông lao ®éng:

- C¨n cø NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012. C«ng ty ®· tiÕn hµnh rµ so¸t, s¾p xÕp bè trÝ l¹i lao ®éng ®Ó phï hîp víi quy m« s¶n xuÊt, ®¶m b¶o sö dông lao ®éng hîp lý vµ cã hiÖu qu¶. 

Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng n¨m 2012 t¨ng h¬n so víi n¨m 2011 Tæng quü tiÒn l­¬ng s¶n phÈm thùc hiÖn n¨m 2012 lµ 24,35 tû ®ång t¨ng 110,70% so víi n¨m 2011
c/ VÒ t×nh h×nh thùc hiÖn hîp ®ång:


Ngay tõ ®Çu n¨m, C«ng ty ®· chñ ®éng ký hîp ®ång cung cÊp vá bao víi c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng, tÝch cùc t×m kiÕm thªm thÞ tr­êng míi vµ t¨ng s¶n l­îng cña thÞ tr­êng cã tiÒm n¨ng, cã c¸c biÖn ph¸p ®Ó ®iÒu chØnh gi¸ b¸n vá bao cho phï hîp víi gi¸ nguyªn vËt liÖu vµ tõng giai ®o¹n nh»m ®¹t tèi ®a lîi nhuËn. 


Trong n¨m c¸c hîp ®ång mua nguyªn vËt liÖu ®Òu ®· ®­îc triÓn khai thùc hiÖn. C«ng ty ®ang ¸p dông mua vËt t­ nguyªn liÖu chÝnh theo c¸c h×nh thøc: §Êu thÇu réng r·i trong n­íc, chµo hµng c¹nh tranh vµ chØ ®Þnh thÇu.

+ GiÊy krapt:        6.463.890 kg                      



+ Nhùa t¹o sîi:    3.042.905 kg                   



+ Nhùa tr¸ng:         960.157 Kg                      



ViÖc mua vËt t­, nguyªn vËt liÖu ®­îc thùc hiÖn theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ quy chÕ mua s¾m vËt t­, hµng hãa cña C«ng ty.

d/ VÒ tiªu hao ®Þnh møc vËt t­:
Trong n¨m 2012 nh×n chung C«ng ty sö dông c¸c lo¹i nguyªn vËt liÖu chÝnh ®Òu gi¶m so víi ®Þnh møc. Nguyªn nh©n: ThiÕt bÞ ho¹t ®éng æn ®Þnh, chÊt l­îng nhùa, giÊy Kr¸p, mùc in, chØ may ®¶m b¶o. C«ng ty vÉn ®¸p øng ®­îc yªu cÇu kü thuËt vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm.

e/ C«ng t¸c ®Çu t­ XDCB vµ söa ch÷a lín:

- VÒ c«ng t¸c söa ch÷a trong n¨m lµ: 5.883 triÖu ®ång trong ®ã gåm c¸c h¹ng môc chÝnh: Söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ:    3.647 triÖu ®ång

           Söa ch÷a nhµ x­ëng, ®­êng néi bé…:    2.236 triÖu ®ång 
- VÒ c«ng t¸c ®Çu t­ XDCB: C«ng ty ®· x©y dùng nhµ kho m¸i b»ng: 1.594 triÖu ®ång. 
  g/ C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh:

Vèn cña C«ng ty ®­îc qu¶n lý vµ sö dông cã hiÖu qu¶ cao. C«ng ty ®· cã ph­¬ng ¸n huy ®éng vèn cña CBCNV, sö dông vèn lu«n ®­îc b¶o toµn vµ ph¸t triÓn. Tuy nhiªn sè dù nî ph¶i tr¶ vµ ph¶i thu cao h¬n n¨m tr­íc do:
- N¨m 2012 do ¶nh h­ëng biÕn ®éng chung cña nÒn kinh tÕ. Cuèi n¨m mét sè C«ng ty xi m¨ng ph¶i tr¶ nî ®Çu t­ nªn gÆp khã kh¨n vÒ tµi chÝnh ®· lµm ¶nh h­ëng ®Õn viÖc thu håi c«ng nî cña C«ng ty. 

4/ KÕt qu¶ kiÓm so¸t mét sè chØ tiªu tµi chÝnh thùc hiÖn n¨m 2012
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5/ KÕt qu¶ gi¸m s¸t víi thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý kh¸c:

Trong công tác quản lý nói chung HĐQT đã luôn chỉ đạo, giám sát, kiểm tra, đánh giá những việc đã làm được và chưa làm được, quản lý các mặt hoạt động theo đúng thẩm quyền mà Luật và Điều lệ Công ty quy định Hội đồng quản trị đã luôn bám sát Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên, bám sát thực tế để tập trung chỉ đạo sản xuất kinh doanh, các chỉ tiêu đều tăng trưởng. 

Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc điều hành luôn đặt mục tiêu công việc chung là hàng đầu, sát sao với từng lĩnh vực từ sản xuất, đầu tư, kinh doanh, quan tâm đến lợi ích và đời sống của người lao động, luôn lắng nghe các ý kiến tham gia của mọi người và đưa ra các quyết sách sáng suốt, hợp lý, kịp thời cùng HĐQT, Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý, CBCNV đưa công ty năm 2012 là 1 trong những công ty đạt hiệu quả SXKD cao nhất trong Tổng công ty CN xi măng Việt Nam.
III/ KiÕn nghÞ cña Ban kiÓm so¸t:
1/ VÒ c«ng t¸c qu¶n trÞ 
- Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc tiếp tục duy tr× phát huy công tác điều hành quản lý công ty như đã thực hiện năm 2012
2/ VÒ c«ng t¸c tæ chøc

- C«ng ty cÇn duy tr×, s¾p xÕp bè trÝ c¸n bé qu¶n lý vµ sè lao ®éng trùc tiÕp sao cho phï hîp c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt, víi thiÕt bÞ m¸y mãc hiÖn cã.
3/ VÒ s¶n xuÊt

§Ó thùc hiÖn tèt ng©n s¸ch n¨m 2013 ®· ®­îc Tæng c«ng ty tho¶ thuËn, C«ng ty cÇn ph¶i lµm tèt mét sè néi dung c¬ b¶n sau:
- Ph¸t huy tèi ®a c«ng suÊt cña d©y chuyÒn thiÕt bÞ míi ®Çu t­, duy tr× b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ d©y chuyÒn cò, xö lý sù cè kÞp thêi ®¶m b¶o m¸y mãc thiÕt bÞ lu«n ch¹y æn ®Þnh.

- §Æc biÖt quan t©m ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm nh»m t¹o ®­îc søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng tõ ®ã më réng thªm thÞ phÇn ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra.
- Trong lóc gi¸ c¸c lo¹i nguyªn liÖu chÝnh cã nhiÒu biÕn ®éng bÊt th­êng nh­ (H¹t nhùa PP, giÊy kraft), C«ng ty cÇn ph¶i n¾m v÷ng c¸c th«ng tin vµ vËn dông linh ho¹t c¸c h×nh thøc mua b¸n vËt t­ nh­ng vÉn ®¶m b¶o ®óng quy chÕ mua s¾m vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt.
- TiÕp tôc rµ so¸t ®Þnh møc vËt t­ nguyªn liÖu, thùc hiÖn triÖt ®Ó tiÕt kiÖm, tËn dông c¸c lo¹i phÕ phÈm ®Ó t¸i s¶n xuÊt.

- Lµm tèt c«ng t¸c ®µo t¹o, kÌm cÆp sè lao ®éng míi tuyÓn dông ®Ó vËn hµnh tèt d©y chuyÒn thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi t¹o ra s¶n phÈm cã chÊt l­îng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña kh¸ch hµng.

- Ngoµi viÖc quan t©m ®Õn vÊn ®Ò s¶n xuÊt, C«ng ty cÇn ph¶i tró träng ®Õn vÊn ®Ò ATVSL§, PCCN, thiªn tai trong mïa m­a b·o vµ mïa hanh kh«.

4/ VÒ kinh doanh

§Ó ®¹t ®­îc môc tiªu kinh doanh, C«ng ty cÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ trong viÖc thùc hiÖn c¸c néi dung sau:
- TiÕp tôc ph¸t huy thÞ tr­êng hiÖn cã, t¨ng thªm thÞ phÇn ë c¸c thÞ tr­êng cã tiÒm n¨ng, më réng thªm thÞ tr­êng míi ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu s¶n l­îng ®Ò ra.
- TÝch cùc thu håi c«ng nî ®èi víi c¸c ®¬n vÞ cã sè d­ c«ng nî lín, nh»m ®Ó t¨ng sè vßng quay vèn l­u ®éng, gi¶m thiÓu chi phÝ l·i vay
- Rµ so¸t l¹i chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý sao cho ®¶m b¶o tiÕt kiÖm vµ phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ.

- N¨m 2013 qua kÕt qu¶ thùc hiÖn cho thÊy viÖc tiªu thô xi m¨ng lµ kh¶ quan, ®Ò nghÞ C«ng ty quan t©m ®Çu t­ vÒ c¬ së vËt chÊt còng nh­ nh©n lùc cho c«ng t¸c tiªu thô xi m¨ng.
Trªn ®©y lµ b¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2012 tr×nh tr­íc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013 C«ng ty cæ phÇn Vicem bao b× xi m¨ng Bót S¬n.
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		2. Doanh thu		Tr.®		305,250		335,958		30,708		110.06

		3. Gi¸ vèn hµng b¸n		"		271,124		297,640		26,516		109.78

		4. Doanh thu H§TC		"		150		71		-79		47.33

		5. Chi phÝ tµi chÝnh		"		10,515		9,593		-922		91.23

		6. Chi phÝ b¸n hµng		"		6,398		6,718		320		105.00

		7. Chi phÝ QLDN		"		9,972		11,366		1,394		113.98

		8. Lîi nhuËn kh¸c		"		685		-251		-936		-36.64

		9. Lîi nhuËn tr­íc thuÕ		"		8,076		10,461		2,385		129.53






